DMG-Einfiithrungsseminar E2 / 2009

1 Einfiihrung

Vom 17. bis 19. Juni 2009 fand das Ein-
fiihrungsseminar E2 ,Marktwirtschaftli-
che Anwendungen der Bahnsysteme* der
Deutschen Maschinentechnischen Gesell-
schaft — Forum fiir innovative Bahnsyste-
me (DMG) bei der DB Systemtechnik in
Minden statt. Dieses dreitdgige Seminar
gehort zu den regelmafiig jahrlich ange-
botenen Veranstaltungen fiir junge Fiih-
rungskrafte aus der Bahnbranche [1], die
in diesem Rahmen einen Einblick in The-
men aus den Gebieten der Angebotsge-
staltung, Betriebsfiihrung, Wirtschaftlich-
keit und Wettbewerbssituation erhalten
konnen. Neben Vortragen ist darin auch
immer ein praktischer Teil enthalten mit
der Besichtigung von Fertigungsstatten
oder Betriebsanlagen der Bahn oder - wie
im vergangenen Jahr - auch anderer Ver-
kehrssysteme. Nicht zuletzt ist auch im-
mer Zeit zum Austausch unter den Se-
minarteilnehmern vorgesehen.

2 Gastgeber:
DB Systemtechnik

Das Seminar fand bei der DB Systemtech-
nik in Minden statt. Wie in jedem Jahr
wurde der erste Tagungstag derart gestal-
tet, dass sich die Teilnehmer speziell iiber
die Arbeitsgebiete des gastgebenden Un-
ternehmens - in diesem Fall die Deutsche
Bahn AG/DB Systemtechnik - informie-
ren konnten. Es wurde besonders deut-
lich, dass die Priifeinrichtungen der DB
Systemtechnik - speziell in Minden - eu-
ropaweit fithrend in der Breite und Tiefe
fiir den Eisenbahnbereich sind. So hatte
der erste Vortrag von Herrn Grdber, dem
Leiter der Geschdftseinheit Fahrzeugtech-
nik, die Vorstellung der Arbeitsfelder von
DB Systemtechnik zum Thema. Nach der
allgemeinen Prdsentation folgte der Vor-
trag von Herrn Bolten, dem Standortver-
antwortlichen und Leiter der Priifstelle,
mit einer umfassenden Einfiihrung in die
Aufgaben der Priifstelle, zugleich als Ein-
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fiihrung in die nachfolgende Besichtigung
der Priifeinrichtungen. Dariiber hinaus
wurden auch die Stadt und das Umland
bei den Besichtigungen und wahrend des
Rahmenprogramms vorgestellt.

3 Vortrage

Die Reihe der Gastvortrdge beleuchtete
die Aspekte des Seminarthemas ,,Markt-
wirtschaftliche Anwendungen der Bahn-
systeme“ aus den jeweils sehr unter-
schiedlichen Blickwinkeln und Arbeits-
gebieten der Referenten (Bild 1).

von DB Netz, Dr. Berg, in seinem Vortrag
,Aufgabe und Verantwortung eines Schie-
nen-Infrastrukturbetreibers®. Hier ging es
insbesondere um die Pflicht, den Netzzu-
gang fiir alle Wettbewerber diskriminie-
rungsfrei sicher zu stellen. Dr. Berg be-
schrieb die Vielzahl zu beachtender Vor-
schriften und die Schwierigkeiten, einen
allen Kriterien entsprechenden Katalog,
die Schienennetz Benutzungsbedingun-
gen (SNB), so zu erstellen, dass die Bun-
desnetzagentur (BNetzA) diese auch als
diskriminierungsfrei bestatigt.

Die Auffassung der ,,Gegenseite“ zu die-
sem Thema wurde dann vom ehemaligen

Bild 1: Die Teilnehmer bei der Vortragsveranstaltung

Es begann Herr Fleischmann vom Bereich
Fahrzeugzulassungsstrategie von Bom-
bardier Transportation mit dem Thema
,Zulassung von Schienenfahrzeugen*®
Dabei schilderte er den grofien Aufwand,
der bei der Fahrzeugausriistung heu-
te durch die technischen Unterschiede
zwischen den Bahnsystemen der einzel-
nen Lander und Betreiber entsteht, und
auch die Probleme bei der Erfiillung der
nationalen Zulassungsregeln. In Zukunft
sollten diese Abldufe zumindest teilwei-
se durch einheitliche Sicherungssysteme
und die Technischen Spezifikationen fiir
die Interoperabilitat (TSI) vereinfacht und
beschleunigt werden konnen.

Die Sicht eines Netzbetreibers erlduterte
der Leiter des Regulierungsmanagements

Leiter des Referats fiir Grundsatzfragen
der Eisenbahnregulierung bei der Bundes-
netzagentur (BNetzA), Herrn Heinrichs,
aufschlussreich wiedergegeben. So wurde
von ihm anhand zahlreicher Fallbeispiele
die Arbeit der BNetzA bei der Durchset-
zung eines diskriminierungsfreien Netz-
zugangs umrissen, die er fiir seine Abtei-
lung sinngemdfs so zusammenfasst: , die
Fairplayer unterstiitzen und die Fouls an
die grof’e Glocke hangen*.

Herr Kerkeling, Geschaftsfiihrer von Ve-
olia Transport, erorterte die marktwirt-
schaftliche Anwendung der Bahnsyste-
me am Beispiel des Giiterverkehrs. Zu-
nachst wurden die Ungleichheiten im
Wettbewerb mit anderen, grofleren EVU
im Schienengiiterverkehr aus seiner Sicht
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Bild 2: Vortragende Professor Rosch (links) und Dr. Trockels

beschrieben, wie zum Beispiel die Dimen-
sionierung der Infrastruktur nach dem Be-
darf der grofleren EVU oder Unterschiede
bei den Energiekosten. Die Uberwindung
dieser Ungleichheiten wiirde noch grofie-
res Wachstum im Schienengiiterverkehr
ermoglichen. Auch die technischen Un-
terschiede beim grenziiberschreitenden
Verkehr wurden noch einmal detailliert
aufgezeigt, die heute zwar beherrschbar
sind, aber gegeniiber dem Straflenver-
kehr noch ein Wachstumshemmnis dar-
stellen. Allerdings wurde von ihm auch
geschildert, wie sich in den Boomjahren
trotz allem der Modal Split positiv fiir die
Schiene entwickelt hat.

Als thematische Uberleitung zur Besich-
tigung des Wasserstrafienkreuzes in Min-
den folgte der Vortrag von Dr. Breimeier
iiber das ,, Verhdltnis zwischen Bahn und
Binnenschifffahrt im Giiterverkehr*. Hier
wurde den Teilnehmern zundchst die Ge-
schichte des Schiffsgiiterverkehrs und ins-
besondere die starke Epoche des Kanal-
baus vor der Zeit der Eisenbahn erklart.
In einer Renaissance der Kanalschifffahrt
im 20. Jahrhundert erwuchs der Eisen-
bahn dann aber eine starke Konkurrenz.
Diese Situation dauert bis in die Gegen-
wart an, da das Kanalnetz fiir groflere
Schiffe derzeit verbreitert und zum Bei-
spiel auch in Minden eine neue Schleu-
se zur Steigerung der Leistungsfdhigkeit
auf dem Mittellandkanal gebaut wird.
Derart gut informiert starteten die Teil-
nehmer zur Exkursion des Wasserstra-
flenkreuzes.

Ein weiteres wichtiges Gebiet der markt-
wirtschaftlichen Anwendungen der Bahn
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wurde von zwei Vortragen behandelt: die
Instandhaltung.

Prof. Rosch, Geschaftsfiihrer von Rosch
Consulting, beschrieb in seinem Vortrag
zundchst die Grundlagen der Instand-
haltung: welche Vorschriften gibt es, wie
wird welcher Vorgang definiert und wie
wird die Instandhaltung geplant. Dann
wurde von einem Standardvorgehen ge-
maf} DIN iibergeleitet zu einer individu-
ellen Instandhaltung, bei der bei Gewahr-

terschiedlichsten Fahrzeugtypen von Gii-
terwagen Uiber Reisezugwagen bis hin zu
Nebenfahrzeugen demonstriert (Bild 2).
Abgeschlossen wurde die Vortragsreihe
von Hartwig Meier, Sachbereichsleiter fiir
Verkehrsplanung bei moBiel, dem Nah-
verkehrsbetrieb der Stadt Bielefeld. Hier
erfuhren die Teilnehmer zundchst Grund-
legendes {iber den Betrieb von moBiel. Es
folgte die Darstellung erfolgreicher Pro-
jekte, wie dem Aufbau des Stadtbahn-
systems zusammen mit vielen Mafinah-
men zur Ertragssteigerung, so dass heu-
te eine messbare Kundenzufriedenheit
einhergeht mit sinkenden Defiziten und
steigenden Erlosen. Diese Entwicklung
soll durch derzeit stattfindende Planun-
gen in Zukunft vorangetrieben werden,
um so den OPNV in Bielefeld weiter und
auf Dauer zu stdrken.

4 Besichtigungen
Bereits bei der Ankunft am ersten Tag

auf dem weitldufigen Priifgelande der
DB Systemtechnik konnte ein Stiick In-

Bild 3: Triebkopf des ICE V mit einem Mittelwagen

leistung gleicher Sicherheit die Arbeiten
an das Belastungsprofil eines Fahrzeugs
unter Beriicksichtigung seiner speziel-
len Nutzungsbedingungen bei einem be-
stimmten Betreiber angepasst werden.

Der zweite Vortrag zu diesem Thema wur-
de von Dr. Trockels, dem Leiter der Ab-
teilung Infrastruktur Instandhaltung von
DB Systemtechnik gehalten. Hier wurde
das Vorgehen der DB beschrieben und an-
hand zahlreicher Beispiele die verschiede-
nen Instandhaltungsstrategien fiir die un-

dustriegeschichte besichtigt werden: vor
dem Tagungsraum ist als Dauerexponat
ein Triebkopf mit einem Mittelwagen des
ICE V ausgestellt (Bild 3). Zwischen den
Vortrdgen des Tages wurden die Teilneh-
mer dann in Kleingruppen iiber das Ge-
lande zu mehreren Priifanlagen gefiihrt.
Zundchst zum Bremsenpriifstand, an
dem Herr Dr. Spief} die moglichen Tests
mit Klotz- wie auch Scheibenbremsen
erlduterte. Es folgte die Besichtigung der
Halle mit Schwingungspriifstanden. Hier
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konnen Dauerschwingfestigkei-
ten von verschiedenen Bauteilen
wie Puffer, Federn, Dampfer und
Radsatzwellen bestimmt werden.
Sogar ein komplettes Drehgestell
kann in einem sehr komplexen
Versuchsaufbau untersucht wer-
den. SchlieRlich ging es zur neu-
esten Einrichtung auf dem Ge-
ldnde, der mobilen Klimakam-
mer ,,MEiKE“ (Mobile Einrich-
tung fiir klimatechnische Unter-
suchungen an Eisenbahnfahrzeu-
gen). In dieser Halle, die iiber ei-
nem Gleis errichtet wurde, kon-
nen Tests zur Klimatisierung im Bereich
zwischen -20°C und +40°C bei einer
Nutzldnge von ca. 28 m ausgefiihrt wer-
den. Besonders hervorzuheben ist, dass
die Klimakammer transportabel und so-
mit auch fiir Priifungen von Objekten ge-
eignet ist, die nicht nach Minden iiber-
fiihrt werden kénnen.

Der Schwerpunkt der Exkursion am zwei-
ten Tag lag auf der Wettbewerbssituation
zwischen Binnenschiff und Eisenbahn. In
Minden befindet sich das Wasserstrafien-
kreuz von Weser und Mittellandkanal, bei
dem der Kanal iiber zwei Trogbriicken
iiber die Weser gefiihrt wird. Nach einlei-
tenden Worten im Informationszentrum
des Wasser- und Schifffahrtsamts tiber
die Leistungsfdhigkeit des Binnenschiffs
fiihrte der Weg an der Schleuse vorbei
zu einem Aussichtspunkt auf der Kanal-
iiberfiihrung, von dem aus die Ausmafie
der Konstruktion gut iiberblickt werden
konnten. Zum Abschluss der Tour wur-
de der Gruppe noch das Hauptpumpwerk
gezeigt, mit dem der Wasserstand des Ka-
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Bild 4:
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Die Teilnehmer bei der Abschlussfahrt auf dem Raddampfer

nals durch Zufiihren von Weserwasser
reguliert wird.

5 Rahmenprogramm

Am ersten Abend fanden sich die Teil-
nehmer zu einem gemeinsamen Abend-
essen zusammen, um sich kennen zu ler-
nen und die Eindriicke des Tages zu dis-
kutieren. Am Nachmittag des zweiten Ta-
ges stand dann passend zur vorherigen
Besichtigung des Wasserstrafienkreuzes
eine Fahrt mit dem Raddampfer auf der
Weser auf dem Programm (Bild 4).

6 Zusammenfassung

Die hochrangigen Spezialisten haben den
Teilnehmern wertvolle Informationen zu
ihren jeweiligen Fachgebieten vermittelt.
Dartiber hinaus wurde ein abwechslungs-
reiches Rahmenprogramm {iber das zen-
trale Thema Eisenbahn hinaus geboten,

so dass diese Veranstaltung sicherlich bei
allen in guter Erinnerung bleiben wird.
Die hier gewonnen Erfahrungen und
Kontakte von Vertretern der jungen Ei-
senbahnergeneration werden sich posi-
tiv auf zukiinftigen fachlichen Austausch
aber auch die berufliche Entwicklung al-
ler Beteiligten auswirken. Besonders die
sektoriibergreifende Betrachtung - {iber
den eigenen Blickwinkel der Industrie/
der Eisenbahnaufsicht/der Betreiber hi-
naus - stellt einen Mehrwert gegeniiber
anderen Seminaren dar.
Der Dank dafiir gilt dem Ausrichter der
DB Systemtechnik, vor allem auch Frau
Sylke Schmidt von DB Training fiir die
reibungslose Organisation und Betreu-
ung im Vorfeld und wahrend der Veran-
staltung. - B 740 -
Dipl.-Ing. Dirk Arnhold,
Dr.-Ing. Lars Miiller, Minden
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